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BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TRI
VE HOAT DONG CUA CONG TY

Kinh thua: Cic quy vi dai biéu, thwa cac quy ¢o6 dong

Pai héi c6 déng thuong nién Cong ty ¢ phén dau tu phat trién xdy dung (DIC) Sé
1dm 2025 dién ra trong bi canh bie tranh kinh & toan ciu trong ndm 2024 & ndm
025 tlep tuc gip nhidu kho khin do chién tranh kinh té gitta céc nude 1én ¢6 nguy co
bung phat Céc cude chién & Ukraine va Gaza de doa cén tré da phuc hoi vén mong manh
cda nén kinh té sau dai dic Covid lam chao d4o kinh té toan ciu noi chung, gia tang kha
nang tang trudng cham lai, kiém ché lam phat ctia Chinh Phu va cac van dé dia chinh tri,
xung dot v trang, nén kinh té trong nudc ctng khéng ngoai 1€, ddc biét 12 nganh bét
dong sén va xdy dung cta ching ta. Bé nhin nhdn, danh gia nhitng két qua da thuc hién
cla ndm 2024 vira qua, cling nhu dinh huéng cho hoat doéng ctia nim 2025 va céc nim
tiép theo, HPQT xin béo cdo dai hoi cdc ndi dung chinh nhu sau:
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BAO CAO TINH HINH HOAT BONG CUA HPQT NAM 2024

1. VEé co ciu té chive nhan su:

Hoi dong qmn tri Cong Ty C6 Phan Pau Tu Phat Trién Xay Dung (DIC) S& 2 dén
31/12/2024 oom ¢6 3 thanh vién gom:

| | Ong Pham Puc Diing Chu tich HPQT Chuyén trich
2 | Ba Trdn Thi Thu Uy vién HPQT Thanh vién
3 | Ong Lé Hai Chau Uy vién HDQT Thanh vién déc 14p

Cac thanh vién ciia HDQT déu ¢6 trinh do va kinh nghiém trong quan ly doanh

nghiép va hoat dong xay lip, do dé dap (mg duoc nang luc trong quéan ly, diéu hanh
doanh nghiép.

2. Cic hoat dong chii véu ciia H})OT trone nam 2024:

- Trong ndm 2024 HDQT da té chuc 16 phién hop dinh ky va bt thuong, 10 Nghi
quyét & 02 Quyét dinh, dé [{1p thoi chi dao, phé duyet cdc phuong 4n san xuét kinh
doanh, ké hoach diu tu, co cu t& chirc nhan su, trién khai phuong 4n & céc hd so
lién quan t6i viée phat hanh ¢ phiéu riéng 1& theo Nghi quyét Dai hdi déng ¢6 dong
giao... trong d6 cde Nghi quyét, Quyét dinh do HDQT ban hanh d&u phit hop véi didu
1€ clia Céng ty va cac chinh sach phap ludt ciia Nha nudée. . ‘

- HDQT dinh huéng, chi dao nhung ciing tao su chi déng cho ban didu hanh trong qua
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trinh thue hién nhiém vy, nén da gop phan quan trong trong viéc chi dao diéu hanh
SXKD xuyén subt tir trén xudng dudi.
Chi dao ting cudng cbng tac gidm sat va td chirc hoat dong tai cdc cac phong ban,
cac cong trudng.
Chi dao xdy dung chién luoc phat trién san xuét kinh doanh cta Cong ty song song
véi chién luge dao tao va phat trién ngudn nhan luc dép Gng duoc chién luge phét
trién ctia cdng ty.
Bao cdo dai hoi vé viée HDQT da chi dao va t6 chie thuc hién phat hanh thanh céng
68,39% s6 luong cd phleu 11eng 1¢ du kién phat hanh, cu thé 1a: 3.419.309/5.000.000
¢d phiéu, nang s6 lugng cb phidu dang luu hanh 1én thanh 10.975.650 cb phiéu va da
dugce niém yét bd sung trén san HNX theo Nghi Quyét Pai hoi ddng cb déng thuong
nién nam 2024 giao. S6 tién thu duoc tir dot chao bén la 34.193.090.000 déng va
ngay két thuc chao ban la ngay 21/11/2024. Tuy nhién, do tién dd chao ban khong
kip thanh todn mot s6 khoan no dén han theo phuong an phat hanh ban ddu, viy nén
HDQT céng ty va Dai hoi ddng ¢ dong bat thuorng (bang hinh thirc lay ¥ kién bang
viin ban) déng ¥ diéu chinh phuong an stt dung von, dén nay don vi da giai ngin (tra
no vay ngdn hang) sb tién la: 25.193.090.000 dono Con lai 9 ty ding dé mua cdu
thép, vén thang & coffa nhom, nhung do nhu ciu x4y dung chua t6i giai doan cin céc
thiét bi nay nén céng ty chua dau wr, cong ty s& c6 ké hoach dau tu vao thoi didm
thich hop sao cho mang lai hiéu qud nh At
Chi dao bd phan cong bd théng tin lap va cong bd cic béo cdo cho co quan quan ly
ching khodn, cling nhu cung cép cac théng tin ra cong chung kip thoi diy di theo
quy dinh,
Chi dao ban diéu hanh trién khai cdc cong trinh, du 4n theo ding ké hoach dé ra.
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3. Tong két cac Nohi quyét va eac Quyét dinh cia Dai héi (‘1‘6112 ch dong & Hoi df‘)ng
quin tri:

! Stt | S6 Nghi quyét/ Negay ! Néi dung
Quyét dinh \

1 Nghl quyel cuia Dal hoi dong ¢ dong thwong nién nim 2024

Thong qua cdc ndi dung sau:

1. Bdo cdo hoat dong ctia HPQT nim 2023 va ké
hoach ndm 2024, bdo cdo nhiém ky 2019 - 2023
va phuong huéng nhiém ky nim 2024 - 2029

1 01/NQ-DIC No2- 25/04/2004 2. Bdo céo hoat dong ctia ban kiém soét nam 2023

DHDBCD = bdo cdo nhiém ky 2019 - 2024 va ké hoach hoat

dong cua BKS - 2024

To trinh s6 01/TTr - DIC No2 - HDQT vé viée

théng qua danh séch nhan su dai hoi.

| 4. To trinh s6 02/TTr - DIC No2 - HDQT d# xuét

>
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Stt | S6 Nghi quyét/
Quyet dinh

Ngay

=]

No6i dung

lua chon don vi kiém todn BCTC nam 2024

5. Bdo cdo hoat dong ctia Ban Giam dbc nam 2023
va ké hoach ndm 2024

6. To trinh 56 03/TTr - DIC No2 - HDQT két qua
SXKD ném 2023 va ké hoach SXKD nim 2024

7. T& trinh sb 04/TTr - DIC No2 - HDQT théng qua
ké 1 hoach dau tr tai chinh ¢ dinh nam 2024

8. T& trinh s6 05/TTr - DIC No2 - HDQT bao céo
tai chinh 1\1em todn nam 2023,

9. To trinh sb 06/TTr - DIC No2 - HPQT phuong
an phat hanh cd phiéu riéng 1é nim 2024,

10. T& trinh s6 07/TTr - DIC No2 - HDQT phén
phéi loi nhuén sau thué nam 2023 va ké hoach

chi thudng cho HDQT va BDH.

I'l. Bao cdo cua thanh vién doc 14p HPQT.

12. Td trinh s6 08/TTr - DIC No? - HDQT vé ké
hoach huy dong vén phuc vu hoat déng san xudt
kinh doanh nam 2024 va muon tai san dé dam
bao thé chip cdc khodn vay ngéan hang nim
2024,

13. T trinh 6 09/TTr - DIC No2 - HDQT quyét
todn chi tra thu lao HPQT, BKS, thu ky nam
2023 va ké hoach chi tra thi lao HBQT, BKS,

thu ky ndm 2024

14. T& trinh s6 10/TTr - DIC No2 - HDQT danh sach
nhan su bau vao HDQT, BKS cong ty nhiém ky
2024 - 2029 va mién nhiém thanh vién BKS
nhiém ky 2019 - 2024

15. Tor trinh s6 11/TTr - DIC No? - HDQT ty quyén
cho Chu tich HPQT - ‘nguoi dai dién theo phap
ludt cua Cong ty ky két cac hop dong giao dich
ndm 2024 véi Téng Cong ty cd phan diu tu phat
trién xdy d ung (Téap doan DIC).

II Nghi quyét cia HPQT

1 | OI/NQ - HPQT - 500 Théng qua ké hoach t chitc PHRCD thudng nién
DIC No2 Ne/a/2024 ndm 2024.

e . N

2 %}@ISO,JHDQT 25/04/2025 | Bau Chu tich HDQT (NK 2024- 2029)

3 | 03/NQ - HPQT - 28/05/2024 Lwa chon don vi k‘iém todn so4t xét & kiém todn
DIC No2 - ~ | BCTC 06 thang ddu nim & nam 2024

4 | 04/NQ - HDQT - i Thong qua viée trién khai phuong 4n chéo bén cb
DIC No2 SHrai phiéu riéng 1& nim 2024.

5 | 05/NQ - HBQT - 31/05/2024 T}long qua 1:10 50 dang ky chao ban ¢6 phiéu riéng lé
DIC Neo2 ndm 2024 cha cong ty

Bao ¢do cda Hoi déng quan tri
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Stt | S6 Nghi quyét/ Ngay Noi dung
Quyét dinh

6 | 06/NQ - HBQT - 05/06/2004 Théng nhét théng qua chu truong giao dich véi nguoi

DIC No2 _‘ 7 | ndibd

' Théng nhét théng qua du thao Quy ché céng bd

\ thong tin & thong qua thé chép tai san la gidy

6 | 07-24/NQ- -HPQT ching nhin quyén su dung dat tai x4 Phudc
! 23/07/2024

| DIC No2 Thuéin, huyén Xuyén Mdc, tinh BR- VT ciia Cong

ty dé lam tai san dam bao vay von tai Vietin

Bank chi nhanh Ba Ria — Ving Tau.

g | 08-24/NQ-HPQT- Théng qua Phuong an xu ly s6 ¢d phiu chua phén

202
DIC No2 HlrLLE phoi hét trong dot chao bén riéng 1é nam 2024
9 | 09-24/NQ-HDBQT- 29/11/2024 Théng qua két qua chao ban cb phiéu riéng 1& ndm
DIC No2 2024
Théng qua viée chuyén dbi toan b6 muc dich st dung
L ’
10 Il\i)?—L-LgSQiPIC 23/12/2024 | 56 tién thu dugc tir dot phédt hanh ¢b phiéu rieng 1¢

nam 2024

IIT | Quyét dinh cia HDQT
| IO]/QD DIC No2

Quyét dinh ban hanh Quy c¢hé quan 1y tai chinh cta

303
-HPQT MHlolad Coéng ty o
Tang vén diéu 1€ tir: 75.563.410.000 dong 1én thanh:
202 1
2 | \DPRBDIC 1199004 | 109.756.500.000 ddng do phét hanh o8 phitu rigng

No2-HPQT

1€,

4. Danh gia viée thue hién triach nhiém cia HDOT:
Nam 2024 1a mot nam van con rit nhidu khé khan do nén kinh té tang truong

cham lai, gia ting kha ning suy thoai trong ngin han, ngén hang siét tin dung vao bt
dong san nhim han ché lam phadt, Nha nude cho Thanh tra, kiém tra, kiém soat chat vé
trai phiéu doanh nghiép, dac bi¢t la trdi phiéu doanh nghiép lién quan t6i bit déng san,
UBCK NN cho thanh tra, kiém tra & gidm sdt thi truong chit tré va cac van dé dia chinh
tri, xung dét vii trang trén Thé giGi, thién tai, dich bénh,... da lam anh huong rit ning né
t6i nén kinh té trong nude va Thé 2i61 noi chung,. Nhung HDQT DIC s6 2 da luong
trude, chtt dong quyét liét chi dao cong tac diéu hanh thue hién theo tinh thin Nghi quyet
duoec DHCD giao, két quéa co ban mdt sé chi tiéu (nhu ting vén didu I¢ do phét hanh ¢
phiéu riéng 1¢ cho nha dau tw chimg khoan chuyén nghiép) da dat ké hoach dé ra, mac du
nam 2024 gip rit nhidu khé khin nhung HDQT cting ban Lanh dao céng ty cling d4 quan
tam dén doi séng ngum lao dong, phat huy duoc tinh than doan két noi bo trong toan
cong ty, dim bdo quyén va loi ich cho ¢ dong. HDQT hoat' dong tudn thu theo diing
phap ludt, cac Nghi quyét va Quyét dinh ban hanh déu c6 su thdng nhit cao gifia cac
thanh vién. Tirng thanh vién tich cuc tham gia déng gop vao cbng tac quan tri doanh

nghiép va thue hién ding chic trach nhiém vu dugc giao, giam thiéu t6i da rui ro cho

Bao cdo cua HOi done quan tr - Trane 4
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5. Két qud thwe hién Nehi quyét PHPCD thuwong nién nam 2024:

5.1 Vé két qua hoat dong sian xuit kinh doanh:

Xdc dinh dugc nhiém vy trong tdm trong giai doan véin con tiép tuc khé khin 1a
duy tri va 6n dinh san xuAt nén cong ty hau nhu chi tip trung véo linh vuc kinh doanh
chinh, tép trung ngudn luc vao nhiing cong trinh du 4n ma chd dau tu cé ngudn tién tbt
va quyét liét thu hoi cong ng nhiam giam chi phi tai chinh, 1am tdng uy tin va niém tin véi

céc dbi tac, HBPQT dé chi dao Ban diéu hanh XAy dung 16 trinh va dit ra nhiing nhiém vu

cu thé dé thuc hién cdc nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh do cb dong giao, ting

bude dua Céng ty vugt qua khé khin, 6n dinh san xudt va dat dugc cac chi tidu ké hoach
nhu sau:

Tinh hinh thye hi¢n cdc chi tieu SXKD so v6i ké hoach:

Ké hoach

Thuye hién nim

T§ IEhain, |

S ol tice YT | i 2024 2024 thanh (%)
1| San lugng Tr.dbng 250.068 256.306 102,49%
2 | Doanh thu thuén Tr.ddng 250.000 250.229 100,09%
3 | Loi nhuan trude thué Tr.déng 8.062 8.276 102,66%
4 | Lgi nhuan sau thué Tr.ddng 5343 5.573 104,32%
5 | Vén diéu e Tr.ddng 125.563 109.756 87.41%
6 | Ty lé chia cb tire % 5 5 100,00%
7 | Dau tu tai san, CCDC Tr.déng 29.500 3.270 14,53%

- Mac di ndm 2024 van con nhidu kho

khin nhung HDQT da cting BPH bam sat tinh

hinh dién bién kinh té, dic biét trong linh vuc xiy dung va bét dong san dé chi dao

kip thoi, nhim thao g0 cdc phét sinh dé cong viee duoc gidi quyu mot cach nhanh

nhit & hiéu qua nhét. Chinh vi vély ma céc chi ti€u co ban san xuét kinh doanh trong

nam 2024 cia cong ty déu dat va vuot ké hoach Dai hoi dong ¢6 déng thuong nién
nam 2024 giao.

Tinh hinh thye hién cic chi tieu SXKD so véi nim trude:

- Thue hién Thue hién Tang (giam) so

L i BVT | am 2023 ndm 2024 | véi 2023 (%)
1 | San luong Tr.déng 130.690 256.306 96,12
2 | Doanh thu thudn Tr.dong 209.968 250.229 19,17

Bdo cdo cua HOi dong quan i -
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- Ghi chu: Céc chi tieu SXKD niam 2024 ting trudng tot so v&i nim 2

. wriae | Tang (gidm) |
STT Chi titu PVT E:f;g;;’ :Il‘;‘l";:}‘z‘*: s0 v(:; 2023
;

T Loi nhudn truée thué Tr.déng 4.344 8.276 90,52
4 | Loi nhuén sau thué Tr.dong 1.018 5.573 447,23
| 5 | Vén dida 1é Tr.ddng 75.563 109.756 45,25
| 6 |7y I oz B e % | 0 5

| 7 | Diu tw i s, CODC | Trddng 15322 3.270 368,56

023 nguyén nhan

cht yéu la do HDQT & Ban diéu hanh da rét quyét liét, bam sat didn bién thuc té
hang ngay chi dao xuyén sudt tir trén xuéng dudi, ndm bét kip thoi nhiing co hoi (néu
o) vi vy nén céc chi ticu SXKD co ban nam 2024 da hoan thanh vuot ké hoach ma

dai hoi ¢d déng giao.

5.2 Hoat déng, thu lao, chi phi hoat déng ctia Héi df‘)ﬂg quin tri va

tirng thanh vién

Hoi dong quan tri:

Viée chi trd thu lao va thu nhdp cho HDQT da duoc thuc hién th
quyét Dai hoi ¢é dong thudng nién 2024 (DVT: Triéu c?‘é‘:zg) cu thé :

¢o tinh than nghi

Ghi chu "

STT Ho va tén Chire vu Thu lao
1 Ong Pham Bric Diing Chu tich chuyén trach 739,73 | Thu nhip
2 Ba Tran T hi Thu Thanh vién 44 | Tha lao
3 Ong Dinh Trung Hiéu Thanh vién 12 | Thu lao
I Ong L& Hai Chau Thanh vién o 32 | Thu lao

6. Két quia giam sit déi voi Ban Giam doc:

Hién nay Ban Gidm déc ¢6 03 nguoi (01 Gidm déc va 02 phé

Giam déc), Ban

diéu hanh dugce Chu tich HDQT rét quan tdm theo ddi hé tro va chi dao sit sao nén moi
hoat déng ctia Ban diéu hanh dugc thue hién tuan thi theo ding cdc Nghi quyét cua
HDQT, cdc chién luoe kinh doanh duoc truyén dat thdng sudt tir HDQT dén Ban didy
hanh va can bo cong nhan vién, do dé hau hét cdc hoat dong san suét kinh doanh ctia
cong ty dugc thuc hién ding 15 trinh, nén di trong bdi canh khé khin ciia nén kinh té,

kho6 khan cua céc doanh nghiép cung nganh nhung Cong ty c¢O phan

diu tu phét trién

xdy dung (DIC) S6 2 trong ndm qua van gift duoc su én dinh, can bd cong nhan vién
doan két mot long, tao cbng An viée lam 6n dinh cho nguoi lao dong, thuong hiéu, uy
tin cia Céng ty b phéin dau tu phat trién xdy dung (DIC) S6 2 ngay cang phat trién, lan
toa niém tin dén Tong Céng ty, cac nha diu tu 16n, cic khach hang va cic déi tac.

Bio cio cua Hai done quan i - Trane 6
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Ban Gidam dbc da t6 chire diéu hanh céc hoat déng ctia Céng ty tuén tht theo quy
dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty, Nehi quyét ciia Dai hoi b dong, cac
Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT.

Ban Gidm dbc tiép tuc thue hién tai cdu tric doanh nghiép theo dinh hudng cua
HDQT. sip xép diéu chuyén nhan sy nham tinh gon hiéu qua hoat ddng cia doanh
nghiép.

Cong tac td chitre thi cong va thanh quyét toan cong trinh, thu hoi cong ng duge quan
tam dung mure va gidm sat chi dao xir 1y kip thoi.

HPQT danh gid nam 2024 Ban Giam ddc da ¢6 nhiéu cd ging trong chi dao diéu
hanh SXKD dua doanh nghiép 6n dinh, timg budc birc pha ngay cang phét trién 6n
dinh.

Luong, thuwéng va cac khodn phiic loi khac (DVT: Triéu déng) cia Ban Giam déc:

STT Ho va tén Chire vu Thu nhap
I | Vii Gia tan Giam dbc 555.2
2 Trin Vin Chung Phé Gidm déc 403
3 Ngd Vin Lénh Ph6 Giam déc 3725

7. Két qua giam sat doi vdi cdc cin bd qudin 1y khac:

HDPQT di ting cudng cdng tdc giam sat cac phong, ban, bo phén, dic biét HDQT
chi dao quyét liét thue hién bdo céo tir cdp ddi thi cbng, chi huy trudng, cac phong ban
chire nang va cac don vi true thude dé Ban diéu hanh va chu tich HPQT nim bit cong
viée dién bién trong toan céng ty hang ngay, hang tudn, hang théang, hang quy dé kip
thoi chi dao nén cédc hoat déng clia cong ty dién ra déng b6, tién do chat lugng tai cac
cong trinh ludn dam bao. Cac can bd chi chdt ciia coéng ty nhu Ké toan trudng,
truong/phoé cac phong ban va lanh dao ciac don vi truc thude trong nim 2024 da thuc
hién t6t chtre trach nhiém vu duoc giao dong gbép quan trong vao su phat trién cia
cong ty. Trong nim khéng ¢6 can bd quan Iy nao vi pham bi xit 1y ky luat.

, PHANII )
PHUONG HUONG NHIEM VU CUA HPQT NAM 2025

V6i tu cach 1a cong ty con cua Tap doan DIC 1a Pon vi dau tu ¢6 uy tin trén thi
trudng hét dong san, s hitu kha nhiéu loi thé vé quy dat théng qua céc du an da duoc
cap phép trén dia ban tinh Ba Ria - Viing Tau, Dong Nai, Hau Giang, Ha Nam, Vinh
Phic néi riéng va ca nudce néi chung. Trén co s& dinh huéng trién khai céc du an trong
diém nim 2025 cia Téap doan DIC. Sau khi danh gia va nhén dinh tinh hinh kinh té xa

Bdo cdo cua Hoi dong quan tr) - Trang 7
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L.

hoi, thi trudong x4y dung nam 2025, phén tich cac yéu t& anh hudng clia kinh té vi mé
tac dong dén cac hoat dong san xuit kinh doanh va thue trang ctia Cong ty. HDQT
théng nhit véi Ban didu hanh xay dung céc chi tidu ké hoach san xuét kinh doanh nim
2025 dé trinh dai hoi ¢6 dbng théng qua trong dé cé céc chi tidu chinh nhu:

L. Dinh huéng cac chi tiéu ké hoach SXKD 2025:

[ -

3T LT Dt(l?‘:hvj rlI;l“llllll]chz)l;:ll lllciérlilgggg tru:(!)jlfll;g(%)
I | San luong Trdong 256.306 258.000 0,66
2 | Doanh thu thuan Tr.dong 250.229 252.000 0,71
3 | Loi nhuén trude thué Tr.d‘éng 8.276 8.690 0,5
4 | Loi nhuan sau thué Tr.ddng 3573 5.596 0,40
5 | Véndidule Tr.dong 109.756 113.049 3
6 | Ty 1é chia ¢ tic % 5 5
7 | Dautu tai san, CCDC | Trddng 3.270 15.000 358,72

2. Phuong hwéng thue hién cdc chi ticu ké hoach SXKD 2025:

- Tiép tuc hoan thién bd may td chic theo hudng gon nhe, ting cudng cic bién phap
quan tri hidu qua dé ting ning suét lao dong, tiét kiém chi phi trong quéan ly diéu
hanh, dam béo hi¢u qua trong san xuét kinh doanh, bao toan gia tri vén chu sé hitu
cho cdc ¢b dong va ngay cang gia tdng gid tri doanh nghiép.

- Tép trung huy doéng moi nguén luc dé vu tién cho SXKD nhim duy tri én dinh san
xuét, dén dinh b may td chire, Duy tri méi quan hé véi cac dbi tée, khach hang truyén
théng ddng thoi mé réng quan hé, mé rong dia ban hoat déng, tich cuc tim kiém
ngudn cong viée dé dam bao du cong dn viée lam va thu nhap cho nguoi lao déng.

- Chi dao ban diéu hanh ra soat va chinh stra cdc quy ché dd ban hanh cho phu hop va
xay dung ban hanh thém cac quy ché méi phuc vu cho céng tac quan ly.

- Téng cuong gidm sat va chi dao Ban diéu hanh thuc hién cong tic san xuét kinh
doanh theo ding dinh huéng ké hoach da dugc Dai hoi dong cd doéng thong qua.

- Chi dgo quyét toan durt diém céc cong trinh da thi cong xong, thanh toén theo tién do
cac cong trinh dang thi cdng va thu hdi vén kip thoi phuc vu san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc day manh cong tac xdy dung thuong hiéu DIC2 trd thanh mot nha thau
chuyén nghiép thi céng nha cao ting trong tinh BRVT va KV Mién Dong Nam B4.

- HDQT chi dao Ban diéu hanh tiép tuc tai cdu tric bd mdy nhan su cac phong ban
trong Cong ty va khéng nging ndng cao nang lyc chuyén mén va tinh chuyén nghiép
cua can b cong nhan vién lao dong.

- Chi dao ban diéu hanh quyét liét va bam sat qud winh thu héi cdng no tai cdc cong
trinh, g6p phén ting bude han ché sy dung von vay dé tang hiéu qua hoat dong.
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- Tiép tuc ndng cao ning liyc thi cdng xay lip cia Céng ty dong thoi phét trién ngudn
nhén Iuc pht hop theo kip yéu ciu md rong sén xuit ctia Cty. Tich cuc ddu thdu dé
c6 cong viée gbi diu, mo rong thi truong tim kiém cac ngudn cdng vice trung va dai
han.

- Chi dao tich cuc kiém soat chiit ch& chi phi hoat déng trong toan cong ty, dic biét 1a
tai cdc cOng truong. Tang cudng quan tri, kiém soat rdi ro vé cdng no va hang tén
kho.

- Tiép tuc tang vbn theo 16 trinh phit hop v6i su phat trién cia cty, két hgp vay ngin
hang va vay clia ¢4 nhan, cAc td chire khac méi dap tng dugc su phat trién ctia DIC2.

- Chi dao BCH Coéng doan, Poan thanh nién chim lo t6t doi séng vét chat va tinh than
ngudi lao dong, tao diéu kién cho ngudi lao dong 1am viée phét huy hiu qua va gin
bo lau dai véi Cong ty.

- Diu tw chiéu séu vio cdng nghé xdy lip va xir ly nén mong cdng trinh dé dap ung
duoc cong nghé thi cong cac du én 40-50 ting cia tip doan DIC va céc chi diu tu
1ém khéc trong thoi gian t6i.

- Tép trung tng dung tiéu chuin da dugc cdp I1SO, phan mém Facework, tiéu chudn
xdy dung lead... dé dép ung duoc cac muc tiéu trong nhitng nim t6i nhu:;

+ Tong thiu xay lip, Tdng thiu ME.

+ Thi céng ha ting cbng nghiép, Ep coc dai tra cdc cong trinh.
+ Lién danh thiét ké thi cong, dau tu nha & thip ting.

+ Thi céng nhém kinh, néi thit cac cOng trinh.

- Trong nam 2024 HDQT tiép tuc tim kiém nhén su ¢ di diéu kién, trinh do, nang luc,

dao dtc... ¢ ché d9 chinh séch dai ngd t6t nham thu hut nhén tai vé& lam viée cho cong

ty.
Kinh thua dai hoi! Trén day 1a bao cdo hoat dong ctia HDQT Céng ty C6 phan

Déu tu Phat trién Xay dung (DIC) s6 2 trong nam 2024, phuong hudéng nhiém vu nam
2025. Kinh trinh Pai héi xem xét, thao luan va Quyét nghi.

Thay miat Hoi dong quan tri, xin chtc céc quy vi dai biéu, cic ¢6 dong sic
khoe, hanh phtic va thanh dat.

Xin trén trong cam on!

Viing r(m ngay 29 thang 04 ndm 2025
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