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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA CONG TY

Kinh thwa: Cac quy vi dai biéu, thua cic quy co dong

Nam 2017 d3 qua voi nhimg thuan loi, kho khin chung cua nén kinh té, thi
tru’ong x@y dyng - bat dong san trai qua giai doan kho khan noi tai, cung vdi nhing
giai phap quyét liét caa Chinh phu da c6 su héi phuc va nhitng budc tién 6n dinh mang
tinh bén vitng tir nira cudi nam 2016 dén nay. Cac doanh nghlep no6i chung, cac doanh
nghiép hoat dong trong linh vuyc xdy dung — bat dong san néi riéng, trong d6 nhiéu
doanh nghi¢p da nam bat dugc su hoi phuc cua thi truong va bt phd, hoat dong san
xuat kinh doanh di c6 hiéu qua. Cum tir “Doanh nghiép ngung hoat dong, giai thé, pha
san” dd it dugc nghe hon trén cac phuong tién thong tin dai ching, tuy nhién kho khan,
thach thure trén thi truong thi khi nao cting co6 tuy thudgc vao dac diém ctia mdi doanh
nghiép. Hoa chung voi sy khoi sdc cua thi truong xay dyng, cung voi nhiing cong
trinh/du 4n do Tong cong ty (DIC Corp) lam Chu dau tu duge trién khai va do co su
chuan bi va chi dao ding dan vé chlen lwge san xuat kinh doanh cua HDQT nén Cong
ty da 6 6n dinh va phat trién san xuét, hoat dong san xuét kinh doanh c¢6 hiéu qua va co
ban da thuc hién duoc cac muc ti€u ma dai hoi d@)ng cd dong thuong nién 2017 da dé
ra.

Thay mat cho Hoi dong quan trj Cong ty t6i xin bao céo trudc Pai hoi vé tinh
hinh hoat dong cia HDQT coéng ty nam 2017, dinh hudng hoat dong cua HPQT nam
2018 nhu sau:

I. Panh gia tinh hinh hoat dong nam tai chinh 2017
Vé két qud hoat dong sin xudt kinh doanh

X4ac dinh dugc nhiém vu trong tdm trong giai doan kho khan 1a duy tri va on dinh
san xudt nén cong ty hau nhu chi tap trung vao linh vuc kinh doanh chinh, HDQT d3
chi dao Ban diéu hanh xay dung 16 trinh va dit ra nhitng nhiém vu cu thé dé thuc hién
céc nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh do c¢6 dong giao, timg budc dua Cong ty
vuot qua khé khan, 6n dinh san xuit va hoan thanh dugc cac chi tiéu ké hoach nhu
sau:

Tinh hinh thue hién cac chi tiéu SXKD so véi ké hoach:

X A Ty 1€
STT Chi tiéu pyr | Kehoach | Thuchicn |0, )
nam 2017 | nam 2017 \
thanh
1 | Tong doanh thu ’ Tr.dong 137.000 98.339| 71,78 %
2 | Loi nhuan trudc thué Tr.dong 4.000 3.084| 78,89%
3 | Von dicu I¢ Tr.dong 35.000 [Khong tang
4 | Von dau tu phat trién Tr.dong 8.000
5 | Ty I€ chia cd tirc bang tién % 08 08 100%
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- Nguyén nhdn: Nguyén nhdn chinh dan téi chi tiéu loi nhudn thuc hién chi dat
78,89% so vdi ké hoach chii yéu do loi nhudn thuc hién cua nam 2017 phai bu dcfp cho

mét sé cong trinh thi cong tir cdc nam trude nhung sang nam 2017 mdi ghi nhdn
doanh thu. Trong boi canh tinh hinh kinh té trong medc va Thé gidi con khé khan, viéc
lam it, san lwong, doanh thu giam, chi phi vay von ngdn hang cao do nguén von ciia
don vi nhd, chi phi sita chita TSCP ting cao do thiét bi ciia don vi da cii. Tuy nhién xét
Vé tong thé cdac hoat dong san xudt kinh doanh chinh ciia Cong ty déu hoat déng on
dinh, tinh hinh tai chinh ciia céng ty hién nay da thwc sw lanh manh, vén gép ciia coé
déng van dwoc bdo toan va cé ldi.

Tinh hinh thyc hi€n cac chi tieu SXKD so v6i nam trwéece:

o . Ti 1€ dat
STT Chi tiéu pyr | [huehién | Thye hien | = 7 o
nam 2016 | nam 2017 2016
1 | Tong doanh thu Tr.dong 141.600 98339 | 69,44%
2 | Loi nhuan trude thué Tr.dong 3.200 3.084 | 96,37%
3 | Von diéu Ié Trdong |Khong tingKhong ting
4 | Von dau tu phat trién Tr.dong 8.000 0
5 | Ty 1¢ chia c6 tirc bang tién % 08 08 100

Vé cdc hoat dong chii yéu ciia hoi dong qudn tri trong niam 2017
- Trong ndm 2017 Hoi dong quén tri da t0 chirc 06 phién hop dinh ky va bat thudng dé
kip thoti chi dao, phé duyét cac phuong an san xuat kinh doanh, ké hoach dau tu, co
céu t6 chirc nhan sy ... trong d6 cac nghi quyét do HPQT ban hanh déu phu hop véi
diéu 1& ctia Cong ty va cac quy dinh phap luat cuia Nha nudc.
- HPQT d4 dinh huéng ciing nhu tao sy chit dong cao cho Ban diéu hanh gdp phan
quan trong trong viéc hoan thanh cac myc tiéu ké hoach dé ra.
- HDQT da thong qua vie tai ciu tric bd may, bd sung nhan sy dé cho phu hop voi
tinh hinh thyc t& hién nay nhu bd sung 01 phé giam ddc, sip xép lai mot sd nhan su
khac trong cong ty dé ting cuong cong tac quan Iy ciing nhu tinh gon bo may to chirc.
- Chi dao tang cudng gidm sat va quan ly qua trinh hoat dong cua cac ban chi huy cong
truong, cac td doi truc thudc.
- Chi dao xay dung chién lugc phat trién san xuat kinh doanh cta Cong ty song song
v6i chién luge dao tao va phat trién ngudn nhan luc ¢ chit luong cao, thu hat thém
nh1eu lao dong lanh nghé va can bd c6 chuyén mon nghiép vu dap tmg yéu cdu san
Xuat.
- Chi dao cic bd phan phong ban, thu ky HPQT, cong bd thong tin 1ap va cong bd cac
bao cao cho co quan quan 1y ching khoan ciing nhu cung cdp cac thong tin ra cong
chung kip thoi day du theo quy dinh.
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II.  Hoat dong, thu lao, chi phi hoat djng ciia Hoi dong quan trj va tirng thanh
vién Hoi dong quan tri
Viéc chi tra thu lao cho HPQT d3 duoc thyc hién dung theo tinh than nghi quyét
Pai hoi ¢d dong thuong nién 2017 cu thé -

Thi lao (Thyc C}T
Stt Ho va tén Chtrc vu | hién theo nghi P Cong
uyét DHCP) | Doat
quy dong

Luong hang thang = 1,2 luong cta

1 | Ong Tran Thanh Hai Chu tich Giam déc (khong cb thil lao)

2 | Ong Lé Duy Péong Uy vién 18.000.000 18.000.000
3 | Ong Nguyén Thanh Binh | Uy vién 18.000.000 18.000.000
4 | Ong Nguyén Van Quyén | Uy vién 18.000.000 18.000.000
5 | Ong Trinh Van Huynh | Uy vién 18.000.000 18.000.000

II1. Tong két cac cudc hop va cac nghi quyet cua Hoi dong quan tri:

Trong qua trinh diéu hanh san xuit kinh doanh cta nim 2017 Hoi dong quan tri
cong ty da tién hanh hop 06 phién chinh thirc va da thong nhat thong qua cac nodi dung
chu yéu sau:

Ngay

STT | Sébiénban | ., =7
thang nam

No6i dung

Phan cap, giao tham quyén cho Chu tich HDQT
(6ng Tran Thanh Hai) duoc thé chap quyén doi ng
dé dam bao no vay 1a Hop dong thi cong xay dung
s6 43/HP-DIC Corp-BQLDT ngay 28/12/2016
duoc ky két giira Tong cong ty CP DTPT Xay

Bién ban sb:
1 01/BB-DIC | 13/01/2017

No2-HbQT Dung va Céong ty CP DTPT XD (DIC) Sé 2 dé thé
chép tai Ngan hang TMCP DT va PT VN chi
nhanh BRVT dé vay von phuc vu san xuit KD.

Bién ban so: B4o c4o tinh hinh SXKD nidm 2016 va phuong

2 | 02/BB-DIC | 14/03/2017 | huéng SXKD nam 2017. Thong qua cac ndi dung

No2-HbQT trinh Pai hoi ¢6 dong thuong nién nim 2017,
Phén cap, giao thim quyén cho Chu tich HPQT
(6ng Tran Thanh Hai) duoc thé chap quyén doi ng

Bién ban sé: dé dam bao no vay 1a Hop dong thi cong xay dung

3 | 03/BB-DIC | 20/6/2017 |s6 09/2017/HD-DIC Corp-BQLDT ngay

No2-HPQT 20/04/2017 duoc ky két giita Tong cong ty CP

DTPT Xay Dung va Cong ty CP BPTPT XD (DIC)
S6 2 V/v: thi cong goi thau h¢ thong dién, cap
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thoat nudc, thiét bi vé sinh, Busway, chéng sét -
Block C cong trinh DIC Phoenix - Block C, cling
nhu dong san, bat dong san dang thé chip tai Ngan
hang TMCP DT va PT VN chi nhanh BRVT dé
vay von thi cong goi thau trén, thoi han vay 1a 10
thang, han muc 12,5 ty dong.

Bién ban sb:
04/BB-DIC

Duy tri thé chap tai san 1a may moc thiét bi va van

4 No2-HPQT 04/07/2017 | phong cong ty tai BIDV dé vay von thi cong .
Bién ban so: Chét danh sach, chi tra cé) tirc bang tién nam 2016
05/BB-DIC theo nghi quyét dai hoi dong co dong thuong nién

3 | No2-upQT | 280820071 oay 21/042017
Bién ban so: ’ w

6 | 06/BB-DIC |27/11/2017 | Ti€p nhan va b6 nhiém can bd quan ly.
No2-HbQT

IV. Két qua giam sat d6i véi ban giam doc;

Ban Giam dbc c6 3 ngudi, trong d6 c6 hai ngudi 13 thanh vién trong HPQT nén
moi hoat dong ctia Ban diéu hanh dugc thuc hién tuan thu theo ding cac nghi
quyét cia HPQT, cac chién luoc kinh doanh dugc truyén dat thong sudt tir
HDQT dén Ban diéu hanh va CB CNV, do d6 hau hét cac hoat dong SXKD cua
cong ty duoc thyc hién ding 16 trinh, nén du trong bdi canh kho khin cua nén
kinh té, khé khin cua cic doanh nghiép cung nganh nhung DIC sb 2 van dimg
vitng, tao cong an viéc lam 6n dinh cho nguoi lao dong, dong thoi thuong hiéu
DIC sb 2 trong linh vuc xdy dung ngay cang dugc tén tao va phat trién.

Ban Giam déc d3 t6 chirc diéu hanh cac hoat dong ciia Cong ty tuan thu theo
quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty, Nghi quyét ctia Dai hoi cb
dong, cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT.

Ban Giam ddc tiép tuc thyc hién tai cdu tric doanh nghiép theo dinh huéng cua
HPQT dé giam bt chi phi va ning cao hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép.
Cong tac t6 churc thi cong va thanh quyét toan cong trinh dugce quan tAm ding
muc va giam sat chi dao xu 1y kip thoi.

HPQT dénh gid ndm 2017 Ban Giam dbc di co nhiéu ¢ ging trong chi dao
diéu hanh san xuit kinh doanh dua doanh nghiép vuot qua khé khin va hoan
thanh co ban nhi¢m vu dugc giao.
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V. Két qua giam sat d6i véi cac can bd quan 1y khac;

- HDQT da tang cuong cong tac giam sat cac phong ban bo phén, dac biét HDQT
chi dao quyét liét thuc hién béo cdo tir cap doi thi cong, chi huy truong, cac phong
ban chirc ning va cac don vi truc thudc dé Ban dleu hanh va chua tich HDQT nam
bét cong viéc dién bién trong toan cong ty hang tuan dé kip thoi chi dao, ngoai ra
con phan cong phé giam ddc truc tiép phu trach xay lap va cac linh vuc lién quan
khac tai cic cong trinh nén cac hoat dong cua cong ty dién ra dong bo, tién do chat
lugng tai cac cong trinh luén ddm bao. Cac can bo chu chdt cua cong ty nhu ké toan
truong, trudng cac phong ban va lanh dao cac don vi truc thudc trong nam 2017 da
thuc hién tot chirc trach nhiém vu dugc giao déng gop quan trong vao sy phat trién
cua cong ty. Trong nam khong c6 céan bo quan 1y nao vi pham ky luét.

VI. Pinh hwéng ké koach hoat ddng nim 2018

Véi tu cach 13 cong ty con cua DIC Corp 1a Tong cong ty dau tu cd uy tin trén
thi truong bat dong san, s¢ hiru kha nhiéu loi thé vé& quy dat théng qua cac du an da
dugc cap phép trén dia ban tinh Ba Ria - Viing Tau néi riéng va ca nudc ndi chung.
Trén co s¢ dinh hudng trién khai cac du an trong diém nim 2018 ctia DIC Corp.
Sau khi danh gia va nhan dinh tinh hinh kinh té xa hoi, thi truong xay dyng nam
2018, phan tich cac yéu t6 anh hudng cua kinh té vi mo tac dong dén cac hoat dong
san xuat kinh doanh va thuc trang cia Cong ty. HDQT thong nhat véi Ban dicu
hanh xay dung céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018 mét cach can
trong dé trinh dai hoi ¢ dong théng qua trong d6 c6 cac chi tiéu chinh nhu:

1.  DPinh huéng cac chi tiéu ké hoach SXKD 2018:

su | omda | P TR v | e
1 | San luong Tr dong 110.000 125.000 14%
2 | Tong doanh thu Tr dong 98.339 138.000 40%
3 | Loi nhuén trudce thué Tr dong 3.084 4.000 | 29,7%
4 | Von diéu 16 Tr dong | Khong ting| Khong ting -
5 | Vén dau tu phat trién Tr.dong 00 10.000 -
6 | Ty 1é chia co tirc bang tién % 08 10| 25%

2. Phwong hwéng thue hién cac chi tiéu ké hoach SXKD 2018:

- Tiép tuc hoan thién bd may td chirc theo hudng gon nhe, ting cudng cac bién phap
quan tri két hop st dung cac don bay kinh té thong qua mé hinh khoan chi phi dé
tang ning suat lao dong, tiét kiém chi phi trong quan 1y diéu hanh, dam bao hiéu
qua trong san xuét kinh doanh, déng thoi phat trién cac hoat dong phu tr¢g nhu
khao sat dia chat cong trinh xay dung (trong thoi diém, diéu kién cho phép) tao su
khép kin bén viing trong hoat dong san xuat kinh doanh giam bét chi phi dau vao
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dé tang hiéu qua cho doanh nghiép, bao toan gia trj vén chu sé hiru cho cac cb
dong, ting budc lay lai da tang truéng cuia Cong ty.

Tap trung huy dong moi ngudn lyc de ru tién cho SXKD nham duy tri 6n dinh SX,
6n dinh bd may td chirc, Duy tri mdi quan hé véi cac ddi tac, khach hang tmyen
thong ddng thoi mé rong quan hé, md rong dia ban hoat dong, tich cuc tim kiém
ngudn cong viée dé dam bao dii cong an viéc lam va thu nhap cho ngudi lao dong.

Chi dao ban diéu hanh ra soat va chinh stra cic quy ché di ban hanh cho phu hop
va xay dung ban hanh thém cac quy ché méi phuc vu cho cong tac quan 1y.

Tang cudng giam sat va chi dao Ban diéu hanh thyc hién cong tac san xuat kinh
doanh theo ding dinh hudng ké hoach da duoc Pai hoi dong c6 dong thong qua.
Chi dao quyét toan dit diém céc cong trinh da thi cong xong, thanh toan theo tién
d6 cac cong trinh dang thi cong va thu hdi vén kip thoi phuc vu san xuat.

V& tai chinh dam bao can ddi du cac ngudn vén cho hoat dong san xuit kinh doanh
va dau tu d6i méi may moc thiét bi, cong nghé thi cong cua Cong ty.

Chi dao BCH Cong doan, doan thanh nién chiam lo t6t doi sdng vat chat va tinh
than nguoi lao dong, tao diéu kién cho ngudi lao dong lam viée phat huy hiéu qua
va gan bo lau dai v6i Cong ty.

Pau tu chiéu sdu vao linh vuc xir Iy nén moéng cong trinh (Xt Iy nén dét yéu bang
bac thim, coc xi ming cat, cir van bé tong du Gmg lyc...vv) khi thi truong co nhiéu
thuan loi. Manh dan ung dung cac cong ngh¢ moi trong thi cong nham day nhanh
tién do thi cong, giai phong stre lao dong, dap ng yéu cau ngay cang cao khach
hang va hiéu qua nhat von dau tu da duoc dai hoi c6 dong va HPQT théng qua.

Trén day la bao cao tinh hinh hoat dong cua cong ty nam 2017, dinh hudng
hoat dong ctia Ho1 dong quan tri trong nam 2018 cua Cong ty C6 phan Dau tu Phat
trién Xay dung (DIC) so 2.

Kinh dé nghi Pai hoi xem xét, thao luan va cho ¥ kién.

Thay mat Hoi déng quan tri, xin chic cac quy vi dai biéu, cac ¢d dong suc
khoe, hanh phtc va thanh dat.

Xin tran trong cam on!
Viing Tau, thang 05 nam 2018
T/M. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Tran Thanh Hai
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