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BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA CONG TY

Kinh thwa: Céc quy vi dai biéu, thwa cic quy co dong

Dai hoi ddng cd dong thudng nién Cong ty cd phan dau tu phat trién xay dung
(DIC) s6 2 nam 2019 dién ra trong bdi canh nén kinh té dat nudc tiép tuc qua trinh do6i
moi va phat trién On dinh, tao diéu kién cho cac doanh nghiép co nhiéu thuan loi dé
phat trién. Dé nhin nhéan, danh gia nhiing két qua da thyuc hién ctia nim 2018 vira qua,
cling nhu dinh hudng cho hoat dong ciia ndm 2019 va cac nidm tiép theo, HDQT xin
bao cdo dai hoi cac ndi dung chinh nhu sau :

L. Panh gia tinh hinh hoat dong ndm tai chinh 2018

1. Vé két qud hoat dong sin xudt kinh doanh
Xac dinh duoc nhiém vu trong tdm trong giai doan khé khan 1a duy tri va on
dinh san xuit nén cong ty hau nhu chi tap trung vao linh vuc kinh doanh chinh, HDQT
da chi dao Ban diéu hanh xay dung 10 trinh va dat ra nhiing nhiém vu cu thé dé thuc
hién cac nhiém vu ké hoach san xuat kinh doanh do c6 d6ng giao, timg budc dua Cong
ty vuot qua kho khan, on dinh san xuit va dat duoc céc chi tiéu ké hoach nhu sau:
Tinh hinh thue hién céc chi tieu SXKD so véi ké hoach:

X oA Ty 1€
STT | Chi tiéu pyr | K€ hoach | Thuc hicn| 0,
nam 2018 | nam 2018 \
thanh
1 | San lugng Tr.dong 125.000 59.000 47%
2 | Tong doanh thu Tr.dong 138.000 85.000 61%
3 | Loi nhuan trudc thué Tr.dong 4.000 -10.692 | -267 %
4 | Von diéu 1€ Tr.dong | Khong tang|Khong tang
5 | Ty I¢ chia c0 tirc bang tien | % 10

- Nguyén nhdan: Nguyén nhdn chinh ddn toi chi tiéu doanh thu, loi nhuan thuc hién
khéng dat ké hoach chii yéu do:

1) Mét s6 céng trinh don vi thi cong trong nam phdi dimg dé cho chii dau tw bé sung,
hoan chinh thu tuc phap ly.

2) Cong trinh khoi nha A, bénh vién da khoa Ba Ria phat sinh qua lon so voi dy todn
ban dau lam dnh hwéng téi ho so phdp 1y, dan dén thi céng, thanh quyét todn bi kéo
dai va bi cdt giam mot s6 dau cong viéc so voi thyc hién. Loi nhudn thuc hién cua nam
2018 phdi bii ddp cho mdt so cong trinh thi cong tir cdc ndm khé khan truée nhung
sang nam 2018 méi ghi nhdn doanh thu. Trong béi canh tinh hinh kinh té trong nuéc
va Thé giGi con khé khan, viéc lam it, san lwong, doanh thu gidm, chi phi vay vén ngdn
hang cao do nguén vén cia don vi nhé, chi phi sira chita TSCP ting cao do thiét bi
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ciia don vi dd cii. Tuy nhién ban lanh dao va CBCNV LP trong toan céng ty van dodn
két, vieot qua khé khan, tirng buée dwa cong ty phdt trién.
Tinh hinh thwe hi€n cac chi tiéu SXKD so v&i ndm trudc:

n .. | Tang/giam
STT Chi tiéu DVT E:;C;(‘)lfg E:r‘;";gleg 50 voi
2017 (%)

1 | San luong Tr.dong 110.000 59.000 -46%
2 | Tong doanh thu Tr.dong 98.300 85.000 -14%
3 | Loi nhuén trudc thué Tr.dong 3.084 | -10.692 -447%
4 | Vén dicu 1¢ Trdong |Khong tang[Khong ting -
5 | Ty 1é chia c6 tirc bang tién % 08 -

2. Vé cdc hoat dong chii yéu ciia hdi dong qudn tri trong nim 2018

- Trong nim 2018 Hoi dong quan trj da to chirc 09 phién hop dinh ky va bat thuong dé
kip thoi chi dao, phé duyét cac phuwong 4n san xuét kinh doanh, ké hoach dau tu, co
ciu t6 chuc nhan su ... trong d6 cac nghi quyét do HDQT ban hanh déu phu hop véi
diéu 1¢ ctia Cong ty va cac quy dinh phap luat ciia Nha nuéc.

- HPQT da dinh hudng ciing nhu tao sy chi dong cao cho Ban diéu hanh gép phan
quan trong trong vi¢c hoan thanh cac muc tiéu ké hoach dé ra.

- HDQT di théng qua viée tai ciu trac bd may, bd sung nhan sy dé cho phu hop voi
tinh hinh thyc té hién nay, sip xép lai mot s nhan su khac trong cong ty dé ting
cudng cong tac quan 1y ciing nhu tinh gon bd may td chc.

- Chi dao tang cudng giam sat va quan ly qua trinh hoat dong ctia cac ban chi huy cong
truong, cac td doi truc thudc.

- Chi dao xay dung chién luoc phat trién san xuét kinh doanh ctia Cong ty song song
v6i chién luoc dao tao va phat trién ngudn nhan lyc ¢6 chét lugng cao, thu hat thém
nhleu lao dong lanh nghé va can bd c6 chuyén moén nghiép vu dap tGng yéu cau san
Xuat.

- Chi dao cac bd phan phong ban, thu ky HDQT, cong b thong tin 1ap va cong bd cac
bao céo cho co quan quan 1y ching khoan ciing nhu cung cap céc thong tin ra cong
chung kip thoi ddy du theo quy dinh.

II.

Hoat dong, thu lao, chi phi hoat dong cia Hoi dong quan tri va tirng thanh
vién HQi dong quan tri
Viéc chi tra thu lao cho HPQT da dugc thuc hién dung theo tinh than nghi quyét
Dai hoi cd dong thuong nién 2018 cu thé :

Thit lao (Thyc C}}l‘:
Stt Ho va tén Churc vu | hi¢n theo nghi P Cong
uyét DHCD) | Doat
quy dong
A A . ) Luong hang thang = 1,2 luong cua
1 | Ong Tran Thanh Hai Chu tich Giam dbc (khong c6 thi lao)
2 | Ong Lé Duy Déong Uyvién | 18.000.000 18.000.000
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3 | Ong Pham Ptc Diing Uyvién | 12.000.000 12.000.000

4 | Ong Nguyén Thanh Binh | Uy vién | 18.000.000 18.000.000

5 | Ong Nguyén Vin Quyén | Uyvién |  6.000.000 6.000.000

6 | Ong Trinh Vin Huynh | Uyvién | 18.000.000 18.000.000

(Ghi chu: Ong Pham Purc Diing thay ong Nguyen Van Quyen tr ngay 04/5/2018)
Tong két cac cuc hop va cac nghi quyet cua Hoi dong quan tri:

Trong qué trinh diéu hanh san xuat kinh doanh cua nam 2018 Hoi dong quan tri da
tién hanh hop 09 phién va da thong nhét thong qua cac nodi dung chii yéu sau:

I11.

Ngay thang

STT | S6biénban | ¢ Noi dung
nam
Béo céo tinh hinh SXKD nam 2017 va phuong hudng
Bién ban sd: SXKD nam 2018. Trién khai cong van sb: 28/DIC
1 01/BB-DIC | 06/02/2018 | Corp-TCT ngay 02/02/2018 v/v: Danh gia hi¢n trang
No2-HbQT va dinh huéng SXKD tai cac DN c¢6 phan vén gop cua
DIC Corp.
Béo cédo tinh hinh SXKD nam 2017 va phuong hudng
SXKD nam 2018. Thong qua céc ndi dung trinh Pai
hoi c¢6 dong thuong nién nim 2018. Thé chap quyén
Bién ban sb: doi ng cua hop ddng sd 26/2017/HP-DIC Corp-
2 02/BB-DIC | 21/03/2018 | BQLDADL DIC ngay 12/02/2018 v/v: thi cong gobi
No2-HPQT thau coc dai tra bé tong ly tdim U7ST PHC D600A
cong trinh khu phure hgp Cap Saint Jacques - Giai doan
I, theo to trinh s6 08/CV-DIC2 ngay 19/03/2018 cua
Giam dbc cong ty.
Bién ban so: XA a 2 s A 1 .
Vay von ndi by DIC Corp dé ddo han ngan hang thi
3 03/BB-DIC | 07/05/2018 | . PR . N X
No2-HDQT cong goi thau ME Phoenix Block C va ndp thué.
Bién ban so: e LA 1t A Coa e £ A
Xem xét bd nhi¢ém lai chic danh Gidm doc cong ty &
4 04/BB-DIC | 12/06/2018 | :4 khai ké hoach SXKD 6 thang cudi nam 2018
No2-HbQT : '
Trién khai ké hoach SXKD 6 thang cudi nim 2018 &
xem xét thanh 1y tai san (theo td trinh s6 17/TTr-DIC2-
Bién ban so: TCKT ngay 29/06/2018 ctia Giam ddc cong ty trinh
5 05/BB-DIC | 02/07/2018 | HPQT & to trinh s 83/TTr-DIC No2 ngay
No2-HbQT 02/07/2018 cua chu tich HPQT DIC s6 2 xin y kién

lanh dao DIC Corp va déa dugc chu tich HDQT DIC
Corp dong y vé chu truong va giao HDQT DIC s06 2 t6
chtrc thuc hién.
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Bién ban so: Chét danh séach, chi tra c6 tirc bflng tién nam 2017 theo
6 | 06/BB-DIC |04/09/2018 | Nghi quyét dai hoi dong co dong thudng nién ngy

No2-HDQT 04/05/2018

Trién khai ké hoach SXKD quy 4 nim 2018, xem xét
dau tu may moc thiét bi xdy dung va thanh Iy tai san
da ct khong con phat huy hiéu qua. The chap vay vén
ngin hang dé dau tu (theo to trinh sb 23/TTr-DIC2

Bién ban so: ngay 18/09/2018 ciia Gidm dbe cong ty trinh HDQT,
7 | 06A/BB-DIC | 18/09/2018 | 5 trinh s 83/TTr-DIC2 ngay 02/07/2018 & t& trinh s6
No2-HPQT 111/TTr-DIC2 ngay 16/09/2018 vé& viée xin dau tu va
thanh ly tai san, cia Chu tich HDQT DIC s6 2 xin y
kién lanh dao DIC Corp va da dugc Chu tich HDQT
DIC Corp dong y.
Bién ban sb: Phé duyet "Quy ché quan ly cong tac Td chuc - Lao
8 07/BB-DIC | 31/10/2018 | dong - Tién luong, ché do chinh sach" va "H¢ thong
No2-HPQT thang, bang luong, phu cap, trg cAp" tai DIC 2.
Xem xét to trinh s0 24/TTr/DIC2 vé viée chi thuong
Bién ban sé: Tét duong lich nam 2019 cho CBCNV LD, t¢ trinh s6
9 08/BB-DIC | 21/12/2018 25/TTr/DIC2-BGD veé viéc dé xuat thanh 1ap "Ban ép

coc & xir Iy nén méng" ngay 20/12/2018, to trinh s0
26/TTr/DIC2 vé viéc chi trd luong thang 13 nam 2018
cho CBCNV ngay 21/12/2018.

No2-HPQT

IV. Két qua giam sat ddi véi ban giam doc;

Ban Giam déc c6 3 ngudi, trong d6 ca 3 ngudi 1a thanh vién trong HDQT nén
moi hoat dong cuia Ban diéu hanh dugc thuc hién tuan tha theo ding cac nghi
quyét cia HPQT, cac chién lugc kinh doanh duoc truyén dat thong sudt tir
HPQT dén Ban diéu hanh va CB CNV, do d6 hau hét cac hoat dong SXKD cua
cong ty dugc thuc hién dang 19 trinh, nén du trong bdi canh khé khin ctia nén
kinh té, kho khan cua cac doanh nghiép cung nganh nhung DIC sb 2 van dimg
viing, tao cong an viéc lam 6n dinh cho nguoi lao dong, déng thot thuong hi¢u
DIC s6 2 trong linh vuc xdy dung ngay cang dugc ton tao va phat trién.

Ban Giam ddc di t6 chuc didu hanh cac hoat dong cua Cong ty tuan thu theo
quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét ctia Dai hoi cb
déng, cac Nghi quyét, Quyét dinh caa HDQT.

Ban Giam ddc tiép tuc thuc hién tai ciu trac doanh nghi¢p theo dinh hudng cua
HDQT dé giam bét chi phi va nang cao hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép.
Cong tac td chire thi cong va thanh quyét toan cong trinh dugc quan tim dung
murc va giam sat chi dao xu 1y kip thoi.
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No 2

— HDPQT danh gia nim 2018 Ban Giam dbc di c¢6 nhiéu c¢b ging trong chi dao
diéu hanh san xut kinh doanh dwa doanh nghiép tirng budc vugt qua kho khan.

V. Két qua giam sat ddi véi cac can bd quan 1y khac;

- HDQT da tang cuong cong tac giam sat cac phong ban bo phén, dac biét HDQT
chi dao quyét liét thuc hién bao cao tir cap doi thi cong, chi huy truong, cac phong
ban chirc nang va cac don vi truc thudc dé Ban diéu hanh va chi tich HDQT nam
bat cong viéc dién bién trong toan cong ty hang tuan dé kip thoi chi dao, ngoai ra
con phan cong pho giam ddc truc tiép phu trach xay ldp va cac linh vuc lién quan
khac tai cac cong trinh nén cac hoat dong cua cong ty dién ra déng b, tién do chat
luong tai cac cong trinh luén dam bao. Cac can b chii chét ciia cong ty nhu ké toan
trudng, truong cac phong ban va lanh dao cac don vi truc thude trong nam 2018 da
thuc hién tot chirc trach nhiém vu duoc giao dong gdp quan trong vao sy phat trién
cua cong ty. Trong nam khong c6 can bd quan ly nao vi pham ky luat.

VI. Pinh hwéng ké koach hoat ddng nim 2019

Véi tu cach 1a cong ty con cia DIC Corp la Tong cong ty dau tu c6 uy tin trén
thi truong bt dong san, s& hitu kha nhiéu loi thé vé& quy dat thong qua cac du an da
duoc cap phép trén dia ban tinh Ba Ria - Viing Tau néi riéng va ca nudc ndi chung.
Trén co s¢ dinh hudng trién khai cac dy 4n trong diém nam 2019 caa DIC Corp.
Sau khi danh gia va nhén dinh tinh hinh kinh té xd hoi, thi truong xay dung nam
2019, phan tich cac yéu té anh huong cua kinh té vi mé tac dong dén cac hoat dong
san xuat kinh doanh va thuc trang cia Cong ty. HDQT théng nhat véi Ban diéu
hanh xay dung cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nim 2019 dé trinh dai hoi
¢ dong thong qua trong do6 ¢6 cac chi tiéu chinh nhu:

1.  DPinh huéng cac chi tiéu ké hoach SXKD 2019:

o] awie | P [Tk | Kot | e
1 | San luong Tr dong 59.358 197.000 | 332%
2 | Tong doanh thu Tr dong 85.000 173.000 | 103%
3 | Loi nhuén trude thué Tr d@)ng -10.692 7.000 165%
4 | Vbn diéu 1¢ Tr dong | Khong ting Khong ting -
5 | Von dau tu phat trién Tr dong 3.780 15.000 | 296%
6 | Ty 1é chia co tic % Khéng Khéng -
2 Phwong huéng thue hién cac chi tiéu ké hoach SXKD 2019:

- Tiép tuc hoan thién b may to chirc theo hudng gon nhe, ting cudng cac bién phap
quan tri két hop str dung cac don bay kinh té théng qua mé hinh khoan chi phi dé
ting ning suét lao dong, tiét kiém chi phi trong quan ly diéu hanh, dam bao hi¢u
qua trong san xuit kinh doanh, bao toan gia tri von chu sd hitu cho cac cd dong,
ting budc lay lai da ting truong cua Cong ty.
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Tép trung huy dong moi ngudn lyc de wu tién cho SXKD nham duy tri 6n dinh SX,
6n dinh bo may t6 chirc, Duy tri mdi quan hé véi cac ddi tac, khach hang truyen
thong ddng thdi mé rong quan hé, mé rong dia ban hoat dong, tich cuc tim kiém
ngudn cong viéc dé dam bao du cong an viée lam va thu nhap cho nguoi lao dong.

Chi dao ban diéu hanh ra soat va chinh sira cac quy ché da ban hanh cho phu hop
va xay dung ban hanh thém cac quy ché méi phuc vu cho cong tac quan 1y.

Tang cuong giam sat va chi dao Ban diéu hanh thyc hién cong tac san xuat kinh
doanh theo dting dinh huéng ké hoach da dugc Pai hoi ddong cd dong thong qua.
Chi dao quyét toan dut diém cac cong trinh da thi cong xong, thanh toan theo tién
dd cac cong trinh dang thi cong va thu hdi von kip thoi phuc vu san xuét.

Vé tai chinh dam bao can ddi du cac ngudn von cho hoat dong san xuét kinh doanh
va dau tu d6i méi may moc thiét bi, cong nghé thi cong cua Cong ty.

Chi dao BCH Cong doan, doan thanh nién cham lo t6t doi séng vat chit va tinh
than nguoi lao dong, tao diéu kién cho ngudi lao dong lam viéc phat huy hiéu qua
va gan bo lau dai voi Cong ty.

Dau tu chiéu sdu vao linh vuc xay ldp va xir Iy nén mong cong trinh (Xt Iy nén dat
yéu bing bic thim, coc xi ming cat, cr van bé tong du tmg luc...vv) khi thi
truong co nhiéu thuén loi. Manh dan tng dung cac cong ngh¢ mai trong thi cong
nhim ddy nhanh tién do thi cong, giai phong suc lao dong, dap img yéu ciu ngay
cang cao khach hang va hiéu qua nhat vén dau tu da duoc dai hoi co dong va
HDBQT thdong qua.

DANH GIA NHIEM KY (2014-2019) VA PINH HUONG
NHIEM KY (2019-2024)

L. Tong két hoat dong ciia HDQT nhiém ky 2014 - 2019

Trong nhiém ky 5 ndm HPQT da thyc hién dung va day du chuc trach nhiém
vu theo qui dinh cua Lu4t Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty trén tinh than trach
nhiém, trung thyc va nhiét huyét, tir d6 dua Cong ty vuot qua moi kho khin dé duy
tri sy phét trién 6n dinh.

Mot so chi tiéu kinh té thuc hién trong nhiém ky: (BVT: Ty ddng)

S , NAM 2014 NAM 2015 NAM 2016 NAM 2017 NAM 2018
CHI

T N - = ry

r| e [ e | e Tve [ SECTT KR Trve [ S8 T e

CH HIEN | HOACH | HIEN H HIEN q HIEN q HIEN

Vén

1 e 27,72 252 27,72 25,2 35| 252 35 252 45 252
diéu 1&
Doanh

2 | 4 60 38,96 75 67,8 90 | 141,6 110 | 98,34 135 85
Loi

3 | nhugn - | @o,11) 4 305 51 3216 6| 3,084 75| (10,69)
sau thué
Ty 1§

4 | chia cb - - 5 - 10 8 15 8 15 -
tic (%)
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Cdc hoat dong co ban da dat duoc:

- V€ co cau to chuec ti€p tuc kién toan cac phong ban va don vi truc thudc theo hudng
tinh gon hiéu qua. Thanh Iap ban ép coc va xur Iy nén méng dé hoat dong hiéu qua
hon.

- HDQT da lanh dao, chi dao Cong ty duy tri sy 6n dinh va phat trién, dam bao an
toan lao dong trong sudt nhiém ky, khong nging mé rong quan hé v4i khach hang,

ddi tac kinh doanh nang cao vi thé va uy tin thwong hi¢u cua don vi; xay dung van
hoa doanh nghiép trong toan cong ty.

Tuy nhién bén canh nhitng thanh twu dat dwoe, HPQT ciing nhdn thdy con cé
nhitng ton tai, khuyét diém, han ché chwa dwoc khdc phuc trong nhiém ky vira qua,
do la:

- Co ché thu hat can bo chua co stc hép dan do d6 chua thu hit dugc nhiéu can bo
gidi, co nang luc chuyén mon gin bo lau dai voi Cong ty;

- Mot s6 CB CNV chua hoan thanh nhiém vu, cong tac quan ly vat tu tai san tai
cong truong chua chit ché nén con xdy ra mat mat tai san va hao phi vat tu vuot
dinh mirc.

- Su gin két dé cung giai quyét cong viée giira cac bd phan chua dugc nang cao
nén ciing lam giam hiéu quéa cong tac quan ly, diéu hanh ...

- Viéc ton dong cong ng tai mdt $6 Cong trinh va thu hdi no van chua duge giai
quyét triét dé lam anh huong dén hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Hiéu qua san xuét kinh doanh chua cao, chua dugc nhu mong muén.

IL. Dinh hudng hoat dong nhiém kv (2019-2024) : ?

- Trong nhiém ky té1 HDQT s€ ti€p tuc hoan thién va phat trién cac hoat dong
san xuit kinh doanh truyén théng trong d6 trong tdm 1a thi céng xir Iy nén méng va
xay lap cong trinh dan dung.

- Pam bao tdc do ting truong vé gia tri san xuit kinh doanh, doanh thu va loi
nhuan binh quan hang nam, ty 18 ¢6 tirc binh quan hang nam tir 7% - 10%.

- Chu dong ting von diéu 18 vao thoi diém thich hop dé nang quy mdé doanh
nghiép.

- Pam bao viéc 1am 6n dinh hang nim cho can b cong nhan vién lao dong va
xay dung chinh sach thu hat dao tao hop ly dé phat trién déi ngii nhan luc c6 chat
lugng cao.

- X4y dung co ché lanh dao, quan 1y bai ban trén co sé tiép thu cac tri thirc kinh
doanh hién dai dong thoi nang cao ning lyc quan tri dé dat tim chuyén nghiép va
dang cap;

- Tiép tuc ddy manh nghién ctru va ap dung cac cong nghé méi vao thi cong xay
lép va san xuét vt liéu xay dung.
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- Tang cudng hoat dong hop tac kinh doanh véi cac dbi tac, cac nha dau tu, cac don

vi c6 ti€m luc tai chinh dé€ phat trién san xuat kinh doanh;

Can cu két qua dat dugc cua nhiém ky 2014-2019 va nhan dinh tinh hinh thuc té
nhiém ky 2019-2024, hoi déng quan tri manh dan xay dung ké hoach XSKD nhiém
ky t61 nhu sau:

DVT: Ty dong

str | cmimbu | SO0 | Do | aom | aom | am
1 | Vbn diéu l¢ 25,2 50 50 80 80
2 | San luong 197 250 300 300 400
3 | Doanh thu 173 200 250 287,5 330,6
4 | Loi nhuan trude thué 7 9,4 11,75 13,5 15,5
5 | Ty 1é chia c6 tuc 8% 10% 10% 10%

Kinh thua dai hoi! Trén ddy 1a béo cao hoat dong cia HPQT Cong ty C6 phan
Pau tu Phat trién Xay dung (DIC) s6 2 trong nim 2018, phuong huéng nhiém vy nim
2019 va dinh hudng nhiém ky 2019-2024. Kinh trinh Pai hdi xem xét, thao luan va
quyét nghi.

Thay mat Hoi ddng quan tri, xin chic cac quy vi dai biéu, cac c¢d dong stc
khée, hanh phuc va thanh dat.

Xin tran trong cam on!
Viing tau, thang nam 2019
T/M. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Tran Thanh Hai
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